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QUADRO DE PROGRESSAO DA COMPETENCIA PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR

Referencial nacional no ambito do projeto EPIC

1. INTRODUCAO

O desenvolvimento profissional docente constitui, atualmente, um dos pilares estratégicos para
a qualidade do ensino superior, sendo amplamente reconhecido como condicdo para a melhoria
sustentada da aprendizagem e do sucesso dos estudantes (Boyer, 1990; European University
Association [EUA], 2018). A expansdo e diversificacdo dos publicos estudantis, a crescente
complexidade dos percursos formativos, a integracdo de novas modalidades pedagégicas, o
impacto transformador da Inteligéncia Artificial nos processos de ensino e aprendizagem e a
exigéncia de maior sustentabilidade e responsabilidade social por parte das instituicdes colocam
desafios acrescidos a docéncia universitaria (European Commission, 2018); exigem respostas
pedagdgicas qualificadas, sustentadas e orientadas para a melhoria continua do ensino e
aprendizagem, e para o sucesso dos estudantes.

Embora no plano discursivo a docéncia seja reconhecida como uma missao central das
instituicdes de ensino superior, a sua valorizagdo efetiva tem sido historicamente insuficiente.
Em muitos contextos, a docéncia permanece subvalorizada nos sistemas académicos de
reconhecimento face a investigacdo, com impacto reduzido nos mecanismos formais de
progressdo e reconhecimento profissional, como amplamente documentado na literatura
internacional (Boyer, 1990; EUA, 2018). Esta realidade influencia a prioridade dada pelos
docentes a inovacdo pedagdgica e a capacidade das instituicdes de promover melhorias
estruturais e sustentadas na qualidade do ensino.

Neste enquadramento, o Quadro de Progressdao da Competéncia Pedagdgica no Ensino Superior
apresenta-se como um instrumento estruturante destinado a apoiar, orientar e valorizaro
desenvolvimento profissional docente, bem como a sustentar processos institucionais de

reconhecimento da competéncia pedagdgica. Desenvolvido no ambito do projeto EPIC —
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Exceléncia Pedagodgica e Inovacdao em Cocriacdo, o presente referencial resulta de um processo
colaborativo, interinstitucional e reflexivo, sustentado na analise de referenciais e experiéncias
internacionais de exceléncia, em particular no Career Framework for University Teaching,
proposto por Graham (2018), orientando-se para a construcdao de um modelo aplicavel ao
contexto nacional, sensivel as especificidades e a diversidade institucional das instituicdes do
sistema de ensino superior portugués.

O referencial assume uma dupla finalidade complementar. Por um lado, constitui um quadro
comum e integrador de desenvolvimento profissional, aplicivel a qualquer docente,
independentemente do seu estadio na carreira, da sua area disciplinar ou da intencdo de se
submeter a processos formais de avaliacdo de competéncia pedagdgica. Por outro, oferece uma
base conceptual e operativa clara para o reconhecimento institucional da competéncia
pedagdgica, sempre que mobilizada em mecanismos formais de valorizacdo, progressao ou
avaliacdo do desempenho docente, em consonancia com os Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area da European Association for Quality Assurance
in Higher Education (ENQA, 2015).

Importa sublinhar que o presente referencial ndo estabelece percursos alternativos de carreira
nem define tipologias rigidas de classificacdo de docentes. Reconhece, contudo, a diversidade
dos percursos profissionais e as variagdes legitimas nos niveis de envolvimento, investimento e
lideranga pedagdgica, decorrentes de fatores contextuais, institucionais e organizacionais
(Graham, 2018).

Enquanto instrumento de desenvolvimento, o presente referencial pretende apoiar a
reflexividade e o desenvolvimento profissional continuo, permitindo aos docentes situarem-se
face a descritores de praticas pedagodgicas, responsabilidades e impactos da sua atividade
pedagdgica. Os niveis de progressao nao pretendem traduzir rétulos classificatérios ou juizos
globais de mérito, mas, antes, descricbGes progressivas de maturidade pedagodgica e de
alargamento da esfera de impacto que orientem e estimulem os docentes no seu percurso

profissional, em linha com a perspetiva do Scholarship of Teaching and Learning (Boyer, 1990).
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Em particular, o nivel inicial reconhece explicitamente que o inicio da carreira académica é, por
natureza, um periodo especial de aprendizagem, experimentacdo e desenvolvimento, devendo
ser entendido como parte integrante e legitima do desenvolvimento profissional docente

(Graham, 2018) (cf. 5. Niveis de progressao de competéncia pedagdgica, p. 7).

Cronologia do benchmarking

Benchmarking do referencial (sintese)
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Constituicao Identificagado Revisdo Consolidagao Decisdo Redagao Redagao Validagao
do grupo focal  do corpus cruzada Sintese Pontuagao Ciclos Ciclos  interinstitucional
1-2 21 referenciais 4 revisores por comparativae  agregadae iterativos de iterativos de  Apreciagdo nas
representantes internacionais referencial discussdo em  selecdodos harmonizagdo harmonizagdo instituicGes
por instituigao (grelha reuniao referenciais- e validagédo e validagao parceiras
comum) base interna interna

2. FUNDAMENTOS CONCEPTUAIS E VALORES PEDAGOGICOS

No presente referencial, a competéncia pedagédgica é entendida como uma pratica académica
informada, reflexiva e orientada para o impacto, alinhada com a perspetiva do Scholarship of
Teaching and Learning, que concebe a docéncia universitaria como objeto legitimo de reflexao
critica e melhoria continua (Boyer, 1990). Nao se reduz a aplicacdo técnica de métodos de ensino,
nem se confunde com estilos individuais de docéncia, constituindo antes uma competéncia

profissional que integra conhecimento disciplinar, saber pedagdgico e analise critica da pratica.
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O desenvolvimento da competéncia pedagogica requer a capacidade de tomar decisGes
pedagdgicas fundamentadas, ajustadas aos objetivos de aprendizagem e as caracteristicas dos
estudantes e exercidas com consciéncia critica do contexto institucional. Estas decisGes devem
ser sustentadas em evidéncias e reflexdo critica e sistematica sobre o impacto das praticas
adotadas, configurando um processo de aprendizagem profissional ao longo da vida (Trigwell &
Shale, 2004). De facto, longe de ser vista como tendo uma natureza estatica, esta competéncia
implica um processo sistematico de investimento em alinhamento com os desenvolvimentos
cientificos, e com as oportunidades e desafios tecnoldgicos, civicos e ambientais vividos.

A este entendimento associam-se valores pedagdgicos estruturantes que atravessam todo o
referencial e informam a interpretacdo dos seus descritores e critérios. Entre estes valores
destacam-se a inclusdo, a equidade, o didlogo pedagdgico fundamentado, a ética profissional e
a responsabilidade social inerente a missdo do ensino superior (ENQA, 2015). A inclusdo e a
equidade sdo entendidas como dimensdes constitutivas da qualidade pedagdgica, e ndo como
objetivos acessorios ou compensatérios. A competéncia pedagdgica manifesta-se, entre outros
aspetos, na capacidade de criar ambientes de aprendizagem que reconhecam a diversidade dos
estudantes, respondam de forma sensivel, empdtica e efetivaa necessidades e formas de
aprendizagem diferenciadas, e promovam a participacdo plena de todos no processo educativo
(European Commission, 2018).

Os valores supramencionados ndo se traduzem em praticas isoladas ou prescri¢des uniformes ou
dependentes do arbitrio individual do docente, devendo antes refletir praticas informadas e
conscientes, sensiveis ao bem-estar emocional e fisico de todos os envolvidos. Devem sustentar
compromissos evidencidveis na concecdo curricular, na abordagem pedagdgica, na interacao
com estudantes e pares, na reflexdo critica sobre a pratica, e na contribuicdo para uma cultura

institucional orientada para a dignidade, a justica educativa e a melhoria continua.

3. PRINCIPIOS ORIENTADORES DO REFERENCIAL
A interpretacdo e aplicacdo do presente referencial assentam num conjunto de principios
orientadores que asseguram a sua utilizacdo equitativa, contextualizada e consistente em
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diferentes realidades institucionais, em linha com modelos internacionais de desenvolvimento
profissional docente (Graham, 2018).

O principio da coeréncia pedagdgica constitui um eixo central do referencial, manifestando-se na
capacidade do docente de alinhar objetivos de aprendizagem, conteldos curriculares,
metodologias de ensino e abordagens de avaliacdo, de forma pedagogicamente fundamentada
(Trigwell & Shale, 2004).

O principio da progressividade na pratica docente, concebida numa légica de processo continuo
e individualizado, orientado para o desenvolvimento, no qual se reconhecem niveis que
descrevem diferentes graus de envolvimento pedagdgico, responsabilidade e impacto,
funcionando como apoio a reflexdo e ao crescimento profissional ao longo da carreira (Graham,
2018).

O principio da contextualizacdo institucional reconhece que as oportunidades de colaboracao,
inovacdo e lideranca pedagdgica sao influenciadas por fatores estruturais e organizacionais. A
auséncia de determinadas praticas formais ndo deve ser interpretada como auséncia de mérito
individual, sobretudo quando decorre de constrangimentos institucionais.

Neste enquadramento, o referencial valoriza evidéncias diversas de compromisso com a
melhoria coletiva do ensino, ajustadas ao contexto de exercicio profissional e coerentes com os

referenciais europeus de garantia da qualidade (ENQA, 2015).

4. LOGICA DE PROGRESSAO E ESFERA DE IMPACTO

A progressdao da competéncia pedagodgica é estruturada em torno do conceito de “esfera de
impacto”, entendido como o ambito em que o docente influencia o ensino e a aprendizagem (por
exemplo: sala de aula, disciplina, curso, departamento, instituicdo ou comunidade académica
mais ampla). Inspirada em quadros internacionais de desenvolvimento docente, esta ldgica
pressupde que, ao longo da carreira, a atuacdo pedagodgica se expande gradualmente: do
impacto direto sobre os estudantes individuais e aulas, para niveis mais amplos de coordenacao

curricular, lideranca pedagégica e influéncia institucional (Graham, 2018). Em niveis mais
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avancados, o impacto pode estender-se em formas de lideranca exercidas no plano nacional e
internacional. Assim, o impacto da competéncia pedagdgica é entendido de forma ampla,
incluindo efeitos diretos na aprendizagem dos estudantes, influéncia sobre praticas de pares e

contributos para desenvolvimentos institucionais ou no sistema do ensino superior (EUA, 2018).

Segundo o presente referencial, a progressdao em graus na “esfera de impacto” de cada docente
pressupOe a construcdo de uma narrativa profissional reflexiva, na qual o docente demonstra a
evolucdo das suas praticas e o alargamento progressivo da sua esfera de influéncia pedagdgica

(Boyer, 1990).

5. NiVEIS DE PROGRESSAO NA COMPETENCIA PEDAGOGICA

Os niveis de progressdo na competéncia pedagdgica definidos no presente referencial
correspondem a estadios diferenciados de maturidade no desenvolvimento profissional docente,
caracterizados pela natureza das praticas pedagdgicas desenvolvidas, pelo grau de
responsabilidade assumido e pela escala do impacto gerado nos elementos do sistema de ensino

superior.

Neste sentido, consideram-se 5 niveis de progressao da competéncia pedagdgica em cinco niveis:
1 - Docente com pratica emergente; 2 - Docente com pratica consolidada; 3 - Docente com pratica
colaborativa; 4 - Lider institucional; e 5 - Lider nacional e internacional.

A progressdo entre os niveis propostos ndo deve ser entendida como um percurso linear
obrigatério, nem como um mecanismo de hierarquizacdo do valor dos docentes. Os niveis
constituem antes um instrumento de leitura, reconhecimento e valorizacdo de contributos
pedagdgicos distintos, ajustados a diferentes contextos institucionais, momentos de carreira e
esferas de atuacdo profissional.

A progressdo entre niveis deve ser avaliada com base na qualidade, consisténcia e alcance do

impacto pedagdgico, e ndo na antiguidade, no estatuto académico ou no volume de atividades
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desenvolvidas. Cada nivel pressupde a consolidacdo dos contributos anteriores e o alargamento
progressivo da esfera de influéncia pedagdgica.

Em consonancia com o Career Framework for University Teaching, proposto por Graham (2018),
a distingdo entre niveis assenta num conjunto de critérios estruturantes, nomeadamente:

(i) a qualidade e intencionalidade das praticas pedagdgicas;

(ii) o grau de reflexdo critica e fundamentacao das opcGes pedagdgicas;

(iii) o nivel de responsabilidade assumida na melhoria do ensino; e

(iv) @ amplitude e sustentabilidade da esfera de impacto alcangada.

Distincdo entre os niveis iniciais e intermédios

A evolucdo entres os Niveis 1 e 2 — Docente com pratica “emergente” ou “consolidada” - e o Nivel
3 — Docente com pratica Colaborativa reside fundamentalmente na transicdo duma acao
pedagdgica individual exercida na esfera da sua prdpria pratica pedagdgica, para um
compromisso ativo com a mobilizacdo de demais colegas tendo em vista a melhoria coletiva da
educacgdo superior.

Nos Niveis 1 e 2, a competéncia pedagdgica manifesta-se predominantemente na qualidade da
pratica individual, centrada nas unidades curriculares lecionadas. Nestes, cada docente
demonstra coeréncia pedagdgica, capacidade de planeamento e de execuc¢do consistente do
ensino e reflexao critica sobre a sua pratica, assegurando condicGes adequadas a aprendizagem
dos estudantes. No Nivel 1, "Docente com pratica emergente", pressupde-se competéncia
pedagdgica prépria de quem se encontra numa fase inicial de carreira: capacidade de demonstrar
alinhamento entre objetivos, planeamento, praticas e avaliacdo, e de introduzir alteracdes com
base na informacdo recolhida junto dos estudantes. A diferenciacdo em relacdo ao Nivel 2,
"Docente com pratica consolidada", prende-se com a capacidade de refletir criticamente sobre
a sua pratica e identificar desafios pedagdgicos em experiéncias prévias, usando elementos
diversos colhidos intencionalmente, e usar essa reflexdao como base para desenvolver melhorias

sistematicas na pratica pedagdgica.
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No Nivel 2, a colaboracdo pedagdgica ocorre predominantemente em dinamicas horizontais, em
projetos ou iniciativas localizadas, sem responsabilidade formal pela coordenacdo ou
sustentabilidade institucional das acdes desenvolvidas. O impacto alarga-se ao contexto
pedagdgico proximo, sem implicar, necessariamente, responsabilidade institucional estratégica.
No Nivel 3, assente na eficacia e capacidade individual demonstrada nos dois niveis precedentes,
o docente expande intencionalmente a sua atuacdo para além da esfera da sala de aula. A
competéncia pedagdgica de um “Docente com pratica colaborativa” passa a traduzir-se também
na partilha sistematica de praticas, na colaboracdo com pares e na participacdo em iniciativas

pedagdgicas coletivas.

Distincdo entre niveis intermédios e avancados

A distincdo entre o Nivel 4 - Lider institucional - e os anteriores assenta na assuncao explicita de
responsabilidade institucional pela melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem e
reconhecimento da competéncia pela mesma.

No Nivel 3, o docente assume um papel ativo na concecdo, coordenacdo e implementacao
sustentada de iniciativas pedagogicas com impacto estruturante na instituicdo. A competéncia
pedagdgica traduz-se na capacidade de influenciar politicas, programas e processos
institucionais, sendo o docente reconhecido como referéncia quanto a sua competéncia
pedagdgica, ndo apenas pela qualidade das suas praticas em cotexto da sua atividade letiva, mas
pela lideranca exercida na transformacdo do contexto institucional de ensino e aprendizagem.
Ainda que as suas iniciativas possam ter visibilidade externa, elas focam-se essencialmente na
transformacdo efetiva e sustentada da educacdo no contexto da sua prdpria instituicdo, através

da lideranga pedagdgica e da influéncia sobre praticas, politicas e processos internos.

Distincdo critica entre niveis avancados

O Nivel 5 — Lider nacional e internacional, corresponde ao extravasar do impacto do docente da
sua instituicdo. O impacto ultrapassa de forma consistente e reconhecida a esfera institucional,
assumindo uma dimens3do sistémica, nacional ou internacional. O docente contribui para a

9
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definicdo, disseminacdo ou legitimacdo de orientacdes pedagdgicas que informam praticas em
multiplas instituicdes ou contextos de educacgdo superior, sendo reconhecido pelos pares como
referéncia no dominio do ensino e da aprendizagem, no pais e/ou internacionalmente.

A progressao para o Nivel 5 ndo decorre da mera acumulagao de atividades externas ou da
participacdo pontual em redes ou projetos. Exige evidéncia consistente de influéncia alargada,
reconhecimento sustentado e impacto para além da instituicdo de origem, contribuindo para o
desenvolvimento do ensino superior enquanto sistema.

Os niveis apresentados no presente quadro descrevem diferentes estadios de desenvolvimento
da competéncia pedagdgica no ensino superior, caracterizados pela natureza das praticas
pedagdgicas desenvolvidas, pelo grau de responsabilidade assumido e pela amplitude da esfera

de impacto da atuacdo docente.

Nivel 1 | Docente com Pratica Emergente

Corresponde a uma fase inicial de consolidacdo da pratica pedagdgica. O docente planifica e
implementa o ensino nas unidades curriculares que leciona, demonstrando preocupacdo com a
qualidade da aprendizagem e introduzindo melhorias com base na reflexdo sobre a sua
experiéncia e no feedback dos estudantes. O impacto da sua atuacdo situa-se

predominantemente ao nivel da unidade curricular.

Nivel 2 | Docente com Pratica Consolidada

O docente demonstra uma pratica pedagdgica estruturada, autdnoma e consistente,
assegurando coeréncia entre objetivos de aprendizagem, estratégias de ensino e avaliacdo.
Utiliza evidéncia proveniente de diferentes fontes para ajustar a sua pratica e promover a
melhoria da aprendizagem dos estudantes. O impacto mantém-se centrado nas unidades

curriculares, podendo refletir-se em melhorias ao nivel do curso.

Nivel 3 | Docente com Pratica Colaborativa

10
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A pratica pedagodgica passa a envolver de forma mais evidente a colaboragdo com pares e a
participagdo em iniciativas coletivas de melhoria do ensino. O docente contribui para a
disseminacdo de praticas pedagdgicas fundamentadas e para o desenvolvimento de dindmicas

de inovacdo pedagdgica no contexto do curso, departamento ou comunidade disciplinar.

Nivel 4 | Lider Institucional

O docente assume um papel ativo na concecdo, coordenacdo ou implementacdo de iniciativas
pedagdgicas com impacto institucional. A sua atuacdo contribui para a melhoria estruturada do
ensino e da aprendizagem, influenciando praticas, estruturas ou processos formais no contexto

da instituicao.

Nivel 5 | Lider Nacional/Internacional

Neste nivel, o impacto da atuacdo pedagdgica ultrapassa a instituicdo. O docente contribui para
o desenvolvimento da educacdo superior através da participacdo em redes, projetos ou
iniciativas interinstitucionais e da influéncia em politicas, referenciais ou orientacGes

pedagdgicas a nivel nacional ou internacional.

6. DOMINIOS DE EVIDENCIA PARA A AVALIAGAO DO DESEMPENHO PEDAGOGICO

A avaliacdo da competéncia pedagdgica, para efeitos de progressdo, reconhecimento ou
valorizagdo institucional, deve assentar em evidéncias multiplas, diversificadas e trianguladas,
capazes de refletir a complexidade da docéncia no ensino superior e de assegurar processos
justos e transparentes de reconhecimento (ENQA, 2015; EUA, 2021).

A organizacdo das evidéncias em dominios complementares responde as recomendacfes
internacionais sobre avaliacdo do ensino e desenvolvimento profissional docente, permitindo
articular pratica, impacto e reconhecimento académico (Graham, 2018).

6.1. Autoavaliacao

A autoavaliagdo constitui um dominio central do referencial e traduz a capacidade do docente

analisar critica e reflexivamente a sua pratica pedagdgica, fundamentar as op¢des tomadas e
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refletir sobre a sua evolucdo profissional ao longo do tempo. Este dominio assume a forma de
uma narrativa reflexiva estruturada, na qual o docente articula a sua filosofia de ensino,
descrevendo a sua abordagem ao ensino, justificando metodologias adotadas, analisando
desafios e identificando aprendizagens resultantes da experiéncia, do feedback e da formacao.
A autoavaliacdo deve evidenciar coeréncia pedagédgica, intencionalidade e consciéncia do
impacto das praticas desenvolvidas na aprendizagem dos estudantes. Nos niveis iniciais de
progressdo, este dominio assume particular relevancia, uma vez que permite tornar visivel o
processo de construcdo da competéncia pedagdgica e a capacidade do docente para aprender
com a sua propria pratica.

A centralidade da narrativa reflexiva esta alinhada com a literatura sobre aprendizagem
profissional docente e SoTL, que enfatiza a reflexdo critica como motor de desenvolvimento

pedagdgico (Boyer, 1990; Trigwell & Shale, 2004).

6.2. Praticas profissionais

O dominio das praticas profissionais inclui a descricdo e documentacdo das atividades
pedagdgicas desenvolvidas pelo docente, fornecendo evidéncias da natureza, diversidade,
consisténcia e evolucdo das suas contribuicdes educativas. Podem integrar-se neste dominio
elementos como unidades curriculares desenvolvidas e/ou lecionadas, metodologias de ensino
e avaliacdo utilizadas, materiais pedagégicos produzidos, introducdo de praticas inovadoras,
participacdo em projetos pedagdgicos, comissdes curriculares ou iniciativas institucionais
relevantes.

As praticas profissionais devem ser apresentadas de forma contextualizada, evidenciando a sua
adequacdo ao contexto de exercicio profissional e ao nivel de progressao pretendido. A simples
enumeracao de atividades ndo constitui, por si so, evidéncia suficiente de competéncia
pedagdgica, devendo as praticas ser acompanhadas de explicitacdo da sua intencionalidade
pedagdgica e da sua relacdo com os objetivos de aprendizagem. A valorizacdo da

intencionalidade pedagodgica e do contexto de pratica responde as orientacdes europeias para a
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qgualidade do ensino e evita abordagens meramente quantitativas a avaliacdo docente (ENQA,

2015).

6.3. Impacto no estudante

O dominio do impacto no estudante visa evidenciar de que forma as praticas pedagdgicas do
docente contribuem para a aprendizagem, o desenvolvimento e o sucesso académico dos
estudantes. Este impacto pode ser demonstrado através de medidas diretas ou indiretas,
incluindo resultados de aprendizagem, progressao académica, taxas de sucesso, evidéncias de
aquisicao de competéncias, bem como feedback estruturado dos estudantes.

Nos niveis mais avancados de progressdo, espera-se que o impacto seja demonstrado de forma
mais consistente, sistematica e sustentada.

A demonstracdo de impacto na aprendizagem é consistente com abordagens baseadas em

evidéncia e melhoria continua no ensino superior (EUA, 2018; EUA, 2021).

6.4. Reconhecimento por pares

O reconhecimento por pares integra apreciacdes qualitativas e quantitativas realizadas por
colegas docentes, avaliadores internos ou externos, bem como outras formas de reconhecimento
profissional da qualidade pedagdgica do docente. Este dominio pode incluir relatérios de
observacdo de aulas, pareceres de avaliadores externos, cartas de recomendacdo, prémios ou
distincGes pedagdgicas, publicacbes cientificas com enfoque educativo, bem como convites para
desempenhar fungdes relevantes na area do ensino e da aprendizagem.

O peso deste dominio tende a aumentar nos niveis mais avancados de progressao, refletindo o
alargamento da esfera de impacto do docente e a consolidacdo do seu reconhecimento enquanto
referéncia pedagdgica. O reforco progressivo deste dominio nos niveis avancados reflete o
alargamento da esfera de impacto e o reconhecimento do docente como referéncia pedagdgica,
conforme preconizado em modelos internacionais de lideranga em ensino e aprendizagem

(Graham, 2018).
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7. PROCESSO DE CANDIDATURA A PROGRESSAO NA COMPETENCIA PEDAGOGICA

A candidatura a progressao na competéncia pedagdgica configura-se como um ato de iniciativa
individual e autorregulacdo profissional. Cabe a cada docente decidir se e quando pretende
submeter candidatura (cumprindo os prazos vigentes em cada ano), indicando explicitamente o
nivel ao qual concorre, em consonancia com os descritores definidos no presente referencial. A
candidatura ndo se reduz a um procedimento administrativo. Constitui, sobretudo, uma
oportunidade estruturada de reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica e de sistematizacdo do
percurso de desenvolvimento profissional. O docente é responsdvel pela construcdo de uma
narrativa reflexiva coerente, na qual articula a sua evolucao pedagdgica, explicita a filosofia de
ensino que orienta a sua pratica e demonstra, com base em evidéncias selecionadas, a sua

adequacdo ao nivel de progressao pretendido.

A documentacdo apresentada deve ser clara, relevante e consistente, privilegiando a qualidade
e a pertinéncia das evidéncias em detrimento da sua quantidade. Compete ao docente explicitar
a relacdo entre as evidéncias apresentadas e os critérios do nivel de progressdao, bem como

justificar as op¢Oes tomadas na selecdo dessas evidéncias.

8. PROCESSO DE AVALIAGAO DA COMPETENCIA PEDAGOGICA

A avaliacdo das candidaturas rege-se pelos principios da colegialidade, transparéncia, equidade
e consisténcia procedimental. O processo é conduzido por um juri de avaliacdo pedagdgica
designado, devendo integrar docentes com experiéncia reconhecida em ensino e aprendizagem.
Sempre que adequado, podem ser incluidos avaliadores externos, de modo a reforcar a

imparcialidade e a credibilidade do processo.

A deliberagdao assenta exclusivamente na analise da narrativa reflexiva e das evidéncias

apresentadas pelo candidato, avaliando a sua coeréncia interna, a adequacao ao nivel pretendido
14
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e a consisténcia do impacto demonstrado. A decisdo expressa-se em termos de cumprimento ou
ndo cumprimento dos critérios definidos no referencial, ndo sendo admitidas classificacdes
intermédias ou graduais dentro do mesmo nivel.

Independentemente do resultado, o docente recebe feedback fundamentado e construtivo. Em
caso de cumprimento dos critérios, sdo destacados os pontos fortes e contributos reconhecidos.
Em caso de ndo cumprimento, sdo identificadas as lacunas observadas e formuladas
recomendacdes especificas para o reforco da candidatura em momento futuro.

Deste modo, a avaliacdo pedagdgica assume uma funcdo simultaneamente certificativa e
formativa, contribuindo para a melhoria continua da pratica docente e para a consolidacdo de

uma cultura institucional de valorizacdo da docéncia.

9. APLICACOES INSTITUCIONAIS DO REFERENCIAL
O presente referencial pode ser mobilizado pelas instituicbes de ensino superior como
instrumento estruturante em diversas dimensd&es da gestdo académica e do desenvolvimento do

corpo docente, respeitando os enquadramentos regulamentares préprios de cada instituicdo.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao assumir simultaneamente uma funcdo de natureza evolutiva e uma funcdo de
reconhecimento, o Quadro de Progressdo da Competéncia Pedagdgica no Ensino Superior afirma
a docéncia como uma dimensdo académica exigente, legitima e passivel de desenvolvimento,
avaliacdo e valorizagdo sistematica.

O referencial contribui para desafiar a tradicional secundarizacdo da docéncia nos sistemas de
valorizacdo académica, reforcando a centralidade da qualidade do ensino como missao
estratégica do ensino superior. Ao promover praticas pedagogicas fundamentadas, colaborativas
e orientadas para o impacto, potencia igualmente a consolidacdo de culturas institucionais de

exceléncia pedagdgica e responsabilidade social.
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Integrado no projeto EPIC, este quadro constitui um instrumento estruturante para o reforco da
qualidade do ensino superior em Portugal, promovendo coeréncia, transparéncia, igualdade e

justica nos processos de desenvolvimento e reconhecimento da competéncia pedagdgica.

11. GLOSSARIO CONCEPTUAL

Para efeitos de interpretacdo, aplicacdo e avaliagdo no ambito do presente referencial, os termos
abaixo enunciados devem ser entendidos nos seguintes sentidos operativos. O glossario visa
assegurar uma leitura comum dos conceitos-chave, reduzir ambiguidades interpretativas e
promover equidade na aplicacdo do quadro em diferentes contextos institucionais e

disciplinares.

Abordagem pedagdgica - Conjunto coerente de principios, intencdes e op¢des que orientam a
pratica de ensino do docente, incluindo a definicdo de objetivos de aprendizagem, a selecdo de
metodologias, a estruturacdo das atividades e a concecdo dos processos de avaliacdo. A

abordagem pedagdgica deve ser explicitavel, justificada e ajustada ao contexto educativo.

Autoavaliagdo (ou reflexdao docente) - Processo sistematico e critico através do qual o docente
analisa a sua pratica pedagdgica, articulando descricdo, andlise e interpretacdo com base em
evidéncia. A autoavaliacdo distingue-se de uma reflexdo meramente descritiva pela capacidade
de identificar aprendizagens profissionais, justificar op¢cGes pedagdgicas e evidenciar evolucdo ao

longo do tempo.
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Coeréncia pedagédgica - Alinhamento fundamentado entre objetivos de aprendizagem,
conteudos, metodologias de ensino, atividades propostas e estratégias de avaliacdo, ajustado a

natureza da unidade curricular, ao nivel dos estudantes e ao contexto institucional.

Evidéncia - Informacdo verificavel, relevante e consistente que sustenta afirmacGes sobre
praticas pedagdgicas, desenvolvimento profissional ou impacto. Para efeitos deste referencial, a

evidéncia deve ser atual, contextualizada e, sempre que possivel, triangulada.

Esfera de impacto - Ambito em que a acdo pedagdgica do docente produz efeitos significativos
no ensino e na aprendizagem. A esfera de impacto pode situar-se ao nivel da unidade curricular,
da unidade organica, da instituicdo ou estender-se ao plano nacional e internacional, ampliando-

se progressivamente com o desenvolvimento da competéncia pedagodgica.

Impacto institucional - Efeito sustentado das praticas pedagdgicas de um docente na melhoria
de processos, politicas, programas ou culturas pedagoégicas no interior de uma instituicdo de
ensino superior. O impacto institucional manifesta-se, por exemplo, na reformulacdo curricular,
na implementacdo de iniciativas pedagdgicas estruturantes ou na influéncia sobre praticas

docentes para além das unidades curriculares individuais.

Impacto na aprendizagem - Efeito direto e observavel das praticas pedagégicas do docente no
desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes, incluindo a aquisicdo de conhecimentos,
competéncias e atitudes, bem como a progressao académica. O impacto na aprendizagem deve

ser interpretado de forma contextualizada ao nivel de progressao considerado.

Impacto pedagégico - Transformagao significativa e sustentada nas aprendizagens dos

estudantes, nas praticas pedagdgicas de pares, nas dindmicas institucionais ou no sistema de

17

U
1 VFR YA 1 Ed Bl
!pCA Eﬁ(‘i’{é‘?’%?nour POLITECNICU I‘ & universidade de aveiro l I ‘ ) ;gg}f?}i*}:};i){})ﬂ}z |
o LEIRIA Instituto Politécnico OO0NIA POISS prex
de Viana do Castelo



PRR REPUBLICA s S
tert . B¥ PORTUGUESA :

ensino superior. O impacto pedagégico distingue-se da eficacia pontual por pressupor efeitos

duradouros e transferiveis.

Impacto sistémico - Efeito alargado e reconhecido das praticas pedagdgicas de um docente para
além da sua instituicdo de origem, contribuindo para a melhoria do ensino superior enquanto
sistema. O impacto sistémico traduz-se na influéncia sobre orientacdes, praticas ou referenciais

adotados por multiplas instituicGes, redes nacionais ou internacionais.

Inclusdo - Principio pedagdgico que visa garantir a participacdo plena, equitativa e significativa
de todos os estudantes no processo de ensino e aprendizagem, reconhecendo a diversidade de
percursos, necessidades e contextos. A inclusdo manifesta-se no desenho curricular, nas

metodologias, na avaliacdo e na interacao pedagégica.

Investigacdo pedagdgica - Atividade sistematica e fundamentada de producdo de conhecimento
sobre o ensino e a aprendizagem no ensino superior, orientada para a compreensao, melhoria e
disseminacdo de praticas pedagdgicas. Pode assumir diferentes formas metodoldgicas e niveis
de formalizacdo, sendo valorizada enquanto contributo para o desenvolvimento informado da

docéncia.

Lideranga pedagogica - Capacidade de influenciar, orientar e sustentar a melhoria do ensino e
da aprendizagem através da mobilizacdo de pessoas, recursos e processos, independentemente
da existéncia de cargo formal. A lideranca pedagdgica manifesta-se na coordenacdo de
iniciativas, na criacdo de condi¢Oes institucionais favordveis e na promocdo de culturas

colaborativas.

Praticas pedagdgicas - Conjunto de ac¢des, estratégias e decisGes concretas implementadas pelo
docente no processo de ensino e aprendizagem, incluindo planeamento, conducdo das aulas,

acompanhamento dos estudantes e avaliagcdo das aprendizagens.
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Reconhecimento por pares - Apreciacdo qualificada da competéncia pedagdgica de um docente
realizada por colegas, avaliadores internos ou externos, através de mecanismos formais ou
informais, incluindo revisdo por pares, observacao de praticas, pareceres, distincdes ou convites

para funcoes pedagdgicas relevantes.

Reflexdo critica - Processo analitico que vai além da descricdo da pratica, envolvendo
guestionamento fundamentado, andlise de resultados e identificacdo de implicacGes para a

melhoria futura da docéncia.

Validade da evidéncia - Grau em que a evidéncia apresentada é pertinente, credivel e adequada
para sustentar uma afirmacdo sobre competéncia pedagégica ou impacto, considerando o

contexto institucional e disciplinar em que foi produzida.

O glossario constitui parte integrante do presente referencial e deve ser utilizado como
instrumento de apoio a interpretacdo e aplicacdo dos critérios, ndo substituindo o juizo
profissional fundamentado, mas contribuindo para maior consisténcia, transparéncia e equidade

nos processos avaliativos.
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ANEXO 1

Descri¢cdo dos niveis de progressao na competéncia pedagdgica

Os niveis apresentados no presente quadro descrevem diferentes estadios de desenvolvimento
da competéncia pedagdgica no ensino superior, caracterizados pela natureza das praticas
pedagdgicas desenvolvidas, pelo grau de responsabilidade assumido e pela amplitude da esfera
de impacto da atuacdo docente.

Nivel 1 | Docente com Pratica Emergente

Corresponde a uma fase inicial de consolidacdo da pratica pedagdgica. O docente planifica e
implementa o ensino nas unidades curriculares que leciona, demonstrando preocupac¢do com a
qualidade da aprendizagem e introduzindo melhorias com base na reflexdao sobre a sua
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experiéncia e no feedback dos estudantes. O impacto da sua atuacgdo situa-se
predominantemente ao nivel da unidade curricular.

Nivel 2 | Docente com Pratica Consolidada

Neste nivel, o docente demonstra uma pratica pedagdgica estruturada, auténoma e
consistente, assegurando coeréncia entre objetivos de aprendizagem, estratégias de ensino e
avaliacdo. Utiliza evidéncia proveniente de diferentes fontes para ajustar a sua pratica e
promover a melhoria da aprendizagem dos estudantes. O impacto mantém-se centrado nas
unidades curriculares, podendo refletir-se em melhorias ao nivel do curso.

Nivel 3 | Docente com Pratica Colaborativa

A pratica pedagdgica passa a envolver de forma mais evidente a colaboracdo com pares e a
participagdo em iniciativas coletivas de melhoria do ensino. O docente contribui para a
disseminacdo de praticas pedagdgicas fundamentadas e para o desenvolvimento de dindmicas
de inovagao pedagdgica no contexto do curso, departamento ou comunidade disciplinar.

Nivel 4 | Lider Institucional

O docente assume um papel ativo na concecdo, coordenacdo ou implementacdo de iniciativas
pedagdgicas com impacto institucional. A sua atuacao contribui para a melhoria estruturada do
ensino e da aprendizagem, influenciando praticas, estruturas ou processos formais no contexto
da instituicao.

Nivel 5 | Lider Nacional/Internacional

Neste nivel, o impacto da atuacdo pedagdgica ultrapassa a instituicdo. O docente contribui para
o desenvolvimento do ensino superior através da participacdo em redes, projetos ou iniciativas
interinstitucionais e da influéncia em politicas, referenciais ou orientacdes pedagdgicas a nivel
nacional ou internacional.
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Pratica
pedagdgica

Reflexdo critica

Nivel de
responsabilidade

INSTITUTO
IPCA e
o -

PR
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Docente com
Pratica

Emergente

Planifica e
desenvolve a sua
atividade
pedagdgica,
incluindo a
organizagdo de
conteudos,
preparagao de
materiais,
lecionagdo e
avaliagdo,
utilizando
abordagens de
ensino e
estratégias
pedagdgicas
adequadas a
aprendizagem e

R @

Docente com
Pratica
Consolidada

Planifica e
implementa a sua
atividade
pedagdgica
(dossiers,
materiais,
lecionagdo,
avaliagdo) com
abordagens
ajustadas ao
contexto,
promovendo a
aprendizagem e o
sucesso dos
estudantes e
acompanhando o
desenvolvimento
cientifico da area,

ao sucesso dos assegurando
estudantes alinhamento entre
objetivos,
estratégias de
ensino e
avaliagdo.
Reflete sobre a Introduz
sua pratica melhorias
pedagdgica e refletindo
introduz criticamente a
melhorias partir de mdultiplas
progressivas com | fontes de
base na andlise do | evidéncia (por
feedback dos exemplo,
estudantes. feedback de varias
fontes, resultados
de aprendizagem
ou observagdo por
pares).
Participa em Partilha praticas
acoes de de inovagdo ou
formagao melhoria
pedagdgica ou pedagdgica em
atividades de contexto
desenvolvimento = departamental ou
profissional. institucional.
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Docente com

Pratica Colaborativa

= Mantém as
caracteristicas do
nivel anterior

Induz nos seus pares
praticas de melhoria

e inovagao
pedagdgica
fundamentadas em
evidéncia.

Promove ou
participa como
dinamizador ou
facilitador em
iniciativas ou agoes
de inovagdo ou
melhoria
pedagdgica.

universidade de aveiro
theoria poiesis praxis

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationE|

Lider
Institucional

= Mantém as
caracteristicas
do nivel
anterior

Lidera préticas
de melhoria e
inovagao
pedagdgica
fundamentadas
em evidéncia
ao nivel da
instituicdo.

Promove ou
participa como
dinamizador ou
facilitador em
iniciativas ou
acoes de
inovagdo ou
melhoria
pedagdgica a
nivel
institucional.

II l ' UNIVERSIDADE

Lider Nacional
/Internacional

= Mantém as
caracteristicas do
nivel anterior

Influencia
politicas,
referenciais ou
orientagdes
nacionais ou
internacionais de
melhoria e
inovagao
pedagdgica.

Lidera ou integra
redes e projetos
interinstitucionais
de ambito de
inovagdo ou
melhoria
pedagdgica a nivel
nacional ou
internacional.
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Esfera de
impacto
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O impacto da sua

atuagdo é
evidenciado ao

nivel da(s) UC que

leciona.

O impacto da sua

atuagdo é
evidenciado ao
nivel da(s) UCe
pode refletir-se
em melhorias
no(s) curso(s).
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O impacto é

evidenciado ao nivel

do(s) curso(s) ou

departa mento ou na

comunidade

cientifica da sua area

disciplinar.

universidade de aveiro
theora polesis praxis

Financiado pela
Unido Europeia

O impacto é
evidenciado ao
nivel
institucional,
influenciando
praticas ou
estruturas
formais.

O impacto é
evidenciado para
além da
instituicdo,
contribuindo para
o
desenvolvimento
do sistema de
ensino superior a
nivel nacional ou
internacional.

23

<
'I\

BEIRA INTERIOR

II l ) UNIVERSIDADE

Universidade do
Mo



